
DIRECTORIO

PRESIDENTE:

Logotipo sociedad Sergio Lecaros Menéndez

VICEPRESIDENTE:

Pedro Lecaros Menéndez

DIRECTORES:

Sociedad anónima abierta. María José Lecaros Menéndez

Inscripción Registro de Valores N° 0543. Juan Francisco Lecaros Menéndez

Constituída según escritura pública de Juan Conrads Ruiz Tagle

  fecha 24 de julio de 1995, Notaría de Jorge Matetic Riestra

  Santiago de don Andrés Rubio Flores. Roberto Bozzo Podesta

Domicilio legal: Avda. El Bosque Norte Gerente General:

  N° 0440, piso 8°, Las Condes, Santiago. Sergio Castro Baeza

2009 2008 2009 2008
M$ M$ M$ M$

ACTIVOS PASIVOS

Total Activos Circulantes 37.091.122 40.599.909 Total Pasivos Circulantes 21.187.331 26.742.035

Total Activos Fijos 54.407.419 54.627.879 Total Pasivos Largo Plazo 28.496.967 29.135.528

Total Otros Activos 70.668.039 77.603.867 Interés Minoritario 7.957.705 7.686.523

Total Patrimonio 104.524.577 109.267.569

TOTAL ACTIVOS 162.166.580 172.831.655 TOTAL PASIVOS 162.166.580 172.831.655

2009 2008 2009 2008
M$ M$ M$ M$

Resultado Operacional 5.812.587 8.846.839 Flujo neto positivo (negativo) originado
  por actividades de la operación 8.178.370 6.343.928

Resultado No Operacional 377.686 (4.137.442)
Flujo neto positivo (negativo) originado

Resultado antes de Impuesto a la Renta 6.190.273 4.709.397   por actividades de financiamiento (4.489.475) 1.045.639

Impuesto a la Renta (231.422) (1.314.868) Flujo neto positivo (negativo) originado
  por actividades de inversión (3.781.100) (4.041.361)

Interés Minoritario (534.311) (1.172.176)
Efecto de la inflación sobre el efectivo

Amortización Mayor Valor de Inversiones 1.235.308 1.235.306   y efectivo equivalente (353.525) 119.725

Variación neta del efectivo 
  y efectivo equivalente (445.730) 3.467.931

Saldo inicial de efectivo y
  efectivo equivalente 5.634.831 2.166.900

SALDO FINAL DE EFECTIVO

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 6.659.848 3.457.659   Y EFECTIVO EQUIVALENTE 5.189.101 5.634.831

Las notas adjuntas N°s. 1 a 4 forman parte integral de estos estados financieros consolidados resumidos.

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS RESUMIDOS 
Al 31 de diciembre de 

DUNCAN FOX S.A. Y FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS RESUMIDOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 2008

Por los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS RESUMIDOS

Por los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS RESUMIDOS
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RUT Nombre Sociedad                     Porcentaje de Participación   

      31-12-2009   31-12-2008 

    Directo Indirecto Total Total 

*;;+$;*#6%� 8'<=8�>=85'������?��@'@'� ;;�$### #�#### ;;�$### ;;�$###�
*;A#A*)#6#� @0�5 �@=05��'=��='@�@''=������ **�**&& #�##;A (##�#### (##�####�
*;A#A*##6;� @0�5 �@=05��'=��.5 5B=������?��@'@'5�� **�**## #�#(## (##�#### (##�####�
**$&$$$#6A� @0�5 �@=05��5'�.5@<=���� **�**&& #�##;A (##�#### (##�####�
#65� 2CD5?��>@44@0C������ ����**�**## #�#(## (##�#### (##�####�

� � � � � �
�
!���""!%%+,&�.�&!��"+��
'	�����������������	�����������	���	��	�����	���,������	��������	����������	�	�����	�������	�����
��� 3��������� ��� ��� �	���� ��9������3	� ��� ����	����� 	�������� ��� �	�� ��������3	�� ��������	��� � 4����
���	�������	�����,����������	���������	����	����3��������9��������������9����	������3	��������3	��
�	� �	������	�� ��� ������� ��� ����� ��������	� �� ��� ������	��	� �������� �� ���� 3������	����� ������
��������������	�������	������������	����'��������������	�������,�������������	��	����������������	��
-������� 	��������� ���� @�������	� 0���	���� ��� 5����-������� 9��� ����	�� 	������ �� ��� 6)�&7� ����� ���
��������	�)##*�E+�*7�����������������	�������	�1���������	���	������	��������������������������	����
����	������	���������	���	�������������������
�������	����3��	���������������
�
-����)!)�$!�%�&/!")+,&�
'	�� ����3	�� �� ����3	�� ����	����� �
��������� �F	� ��������� ��� �	����	�� ��� ���������� ����	�����
�	�������� �� �	�� ���	�� ��� �����	� 3�������� �� ��� ���,�� ��� ������� ��� ����� �/	�� ��� ������	� �� ����
��������������������G�

H��	���������
)##*� � � )##+� �

�
D����������	����	� � � �������)#�*%)�++��������������������)(�%$)�$A�
�����������	���������� � � $#A�(#�� � ;&;�%$�
5��	� � � � � � A);�+)�� � +*+�+(�
�
0��
!*,)+��)���*(�1��
'�����3����	��������������	��������	�����������������������!��������������������������3�����	�����
�����������������������	���
�
2�� �(�"!)�&!0�%+�'(!)�
'	�� 3��	���� ���	�������� �	�����	����� �� ��3����	���� ��� �	��	������	��� ���� 9��� ��� 3��	������ ���
������	����3��	����������������3����	����������������������,����������������	�������	�����������	����
�
�
�
�



+���"�/+)+,&�$!3$�)�+&%�'"�'(!)�
'	������	�����	��3���������	������	���	���	��������	3����������������	������	�����	�������������
���� �	��������� ���������� ��� ���������� ���	�� ��� ��� ��	3������ ����� ������� ���	��������� ��� 9��� ���
�	�����������	���������	��	�	���	������	���	���	������������	��������	���������������������
�
4��	5+)�!&%+�)�
'����
���������������	����	����������	���������	���	���������������@�3����	����'	��.����	��������
���������� ��� ���������� ��� ���	�� 3��	�� ������ ��� �	��	� ��� ��	�������� ������������ ����������	��
�	���������	�������������������	����	������������������	��������	�����������������������3��	�����
������������ ��� :������ ��� ������	� �	�� ��������	�� ��� �	����������� ������������� �������	��� '���
�
���������� ��� ����������� ��� ����� �������� ��� ���������� ��� �	��	� �	������	�� '	�� 3��	���� ��-�
����������	���	��
�������	����������3	��3��	��������������������
�
'����
�����������������������8���	��>	�������������������������������-���	������	����	�,	�����	���	��
9����	��3��	�����	������	��	��	������	��	���������������
�
6���%�+/��-+4��
'	�����������������3	����	��������������������	��	������9����������	������	��	���������������
�
(��
!*"!%+�%+,&�$!��%�+/��-+4��
'�� ������������� ��� ����� ��������	� ,�� ���	� ���������� ��� �	���� �������� �	���������	� ��� 3���� "����
��������� �� �	�� ��������3	�� �������� � 5�� ����	� �� ��������	�� �	�� ����� �	�����	� ��������� ���
2H�&�%%;�&;%����)##*�E2H�&�(;#�(%A����)##+1���
�
.����-�7�"!�%�.*3��%+�&�(�
'	�� �	��I���� �	�������	������ ��������	�� �	�� ��� �	������� ������� �� ���� ��������� E��������� ��
����������1������	����9�����	����������	���	�	���9�������	�������	������������	��	������9���������
�!�� ��3��	������	���� ��������� ��� ���������� ��� ��� ����	� =��	�� ����3	�� ���	�� ���� ����3	� ���	�� �� ���
�������������������������������-	�	����%��/	���
�
&���%�+/�)�!&�(!�)+&0�
'	������3	�����	����9�����	���	������������8���	��>	�������������������������������������	��������	��
�������	�����	����������������������������	������������������3��	��������������	�����	���,������	�
���������	������	���� ����������������	��� ���3����"������� �	���������� �5��	�����������������������
�������	������������	�=��	������3	�����	�����	��	�����-���������������	�������������,����	���������
,�����9����	��������������	����������	�������
�
'��� 	�������	���� ������������ ���������� �	�� ������ 	������	���� ��� ���������� ��� �	�� ����	��
=�������	��������	�����	��	��3���������	������	��������/	��������	����3���	������	�����	���
�
�
�



����"�&)�%%+�&!)�$!�/!&���%�&�"!�"��""!&$�.+!&���
'���������8���	��>	�������������������������������������	��������	������������������	�����	�����
��������J� �	�� ������� ,��� ���	� ���������	�� ��� ������	� ���<	���-��8:����	�0K� %*� ����.	����	� ���
.	����	�������.,�����C����'���:������	���������������3��������������������������	�=��	������3	��
���	��� ���	� ��� -���� �:������ ��������� ��� ��������J�� ��� 9��� ��� ��	�������� �������� ��� 3���� "����
���������������������
�
*���&/!")+�&!)�!&�!.*"!)�)�"!(�%+�&�$�)�
'��� ��3����	���� ��� ��������� ������	������ ��� 3��	������ ��� ������	� ��� �:�	�	� ���� 3��	��
������	���������3����������	�����������	����������������0K�(�;*A������������������������������	����
�� �����	��� '	�� ��������	�� �	� ��������	�� 	�������	�� �	�� ���������	���� ������	���/-���� ��� ,���
��������	�� '��� ��3����	���� ����������� ��� ��� �
����	�� ����	�� 3��	�������� ��� ������	� �� ����
����	����	��������<	���-��8:����	�0K�;%�����.	����	����.	����	�������.,�����C��
�
'����3��������������	��������	�����������������9������	�������	��	������	��������@� ��E.	�������
���1�� ��� ,�� 3��	�����	� ��� ����� �� ���,	�� �����	�� ���������	��� �	�� �����	�� �	� ,�� ���	� �	������
	������� ��� �	�3������� ��� ���� �����	�� ���������	�� �� ���� �	����� ������������ ����������� �	�� ���
�	�������E4�������	�����.	�����������C������������������	�����.,���1���
�
8����9�"�/�(�"�$!�+&/!")+�&!)�
 ���������� ��� ����������� ������	��� ������ ��� 3��	�� ��� ��9��������� ��� ���� ����	���� �� ��� 3��	��
������	����� ��	�	���	���� ��� ���,��� ��3����	���� �� ��� ���,�� ��� �	������ � 5���� ����������� ���
��	��������������������������-	�	�������	��	��������	������� ��3��������	���������	��!
��	����
������/	�������������	����������������	�������	�����	����	����������	������������:���������	�	�����
�	�������������3����3��������������������	�����������������������
�
"���&$!.&+1�%+,&�*�"��:�)�$!�)!"/+%+��
'�� �	������� ������� �� ���� ��������� �	� ,��� ��������	� ��	3������ �	�� ����� �	�����	� �	�� �	� ������
�	���	���	��������	�����	�	��3���	��
�
)�� �%�%+�&!)�$!(�*!")�&�(�
'���	�������������������� ���������� ���	�	��������	��	���������� ����3�����	������������	�����	����
�������3��������
�
����.*3!)�����(��"!&���!�+.*3!)��)�$+-!"+$�)�
'���	����������������������������������������������������	�����������	��� ����	�����3�������������
3��������'	���������	���������	������������������������	����	�����������	�������.��������0K�(�%;;�
��� ��� ����������������� ��� ���	���� �� �����	��� ����������	�� �	���� ���� ������������ ����	�������
��	�������� ������ ��� ����� ����������� ��� ����3	�� �� ����3	�� �� ��� ����� �	�������� �	��	���� �� �	��
<	��������8:����	��0K���;#��;*��A(���A&�����.	����	����.	����	�������.,�����C����
�
�



3���&0"!)�)�$!�!5*(���%+,&�
<��	����������	���������������	���	�����	��9�������������G�
�
6� @�����	���	��3�����������	����	��,	��	����-�	����� �����	�� �� �	������	��� ����������� ����	� ��� ���
������	�����	�����	�	��
�������	���	������������@�3����	����'	��.����	������������������
�
6�@�����	���	��3������������3���	�����,	�����-�����������	���	������������8���	��>	�������������������
�	��9���������	�	�����	�����������3����������������	����	���������	�������<	���-��8:����	�0K�A#�
����.	����	����.	����	�������.,�����C���
�
6� @�����	�� �	�� ���3���	�� ��� ��������������� �������	��� ������ ��� ������������	� ��� 	�������� ��
����������������������	����	3��������������3����	���������������������������	����������������	�	��
���	����	��	������	�����������	���������������
�
/���&�"���)�$!�$!"+/�$�)�
.	�����	����� �� �	�����	�� �	�I���� ��� �	������� �������	�� �	�� ���� ������� ����������� ������	�� ��
����	�� ���� �	�� ���������	���� ����������� �	�� ��� ���������� ��� ������� �	�� �����	�� ��� ����������� ���
�����	� ��� �������� �	�� �	����� ��� �	����� �
��������� ��� ��������� �
��������� �� ����������� �����
3���������� ��	����	���� �����	�� �
����������	���	�� ���3��	�� ����	� �� ��� ���,����� �������� ,�� ���	�
�������	� �� �	�� ��������	�� ���� ��������	� ��� ���	� ��� ���� �:������ ��� ��������� ,����� ��� ���,�� ��� ���
��9���������� ��� ���	� ��� ���� ���������� ����� ��� ���	� ��� ��������� �
��������� ��� �	�	� ��������	� �	�
��������	�E���������	��:�����1�,�����������,����� �:����	�� ����!��	�������������������������� �	�	�
���	�����������	����<	���-��8:����	�0K�$A�����.	����	����.	����	�������.,�����C����
�
7��	)��$��$!�-(34�)�$!�!-!%�+/��
'���	�-������������	�������������������������������������	����������	�	�������3	��9��3��������	����
������3����	��������������������!������9�������������������������!
��	�����	3������-����
�
<��	� ����	�� 	�������	�� �	�� ����3������� ��� ��� 	��������� ��� ��������� �	�	�� �9����	�� ����	�� ���
������3	� ������	���	�� �	����� ���	� �	����� ���������	�� ����!��� �	�� ���������������	��� �	�� ������	��
���������	�� ��� ��� ��������� �	�	�� �9����	�� ����	�� 9��� �	� ���:�� �������	�� �	�	���� ��3������� 	� ���
�������������	�� � .���� ��������� 9��� ��� �	�����	� 	������	���� ��������	� ��� ����� �����	�� ��� �!��
�����	�9�������	��������	������������	������������	����
�
����������������������	��
�
�������� ��� ��������	� )##*�� �	� ,��� 	������	� �����	�� ��� �	�� �������	�� �	�������� �������	��� ���
����������	�������������	�������	���
�
�
�
�



�
������;����	�	�������	���
���������	����
�
'�������������������	�������	�����������	������	���������������������"�����������	������0	�������
.��!�����C�������0K�((#������������������������������	�����������	��������	���9����	�������	����
���������������,����
������	�����	���������������"�����	�������3��������
�
'	�� � �����	�� ���������	�� �	�����	��� ����	� ����3�������� �	�	� �	��	�����	��� �� ���� ��������3	��
���	�����������	���	���	�������	����������������������������������������	������������"����	��������
	�������� �����������	
������ ��� ��� ����������������� ������	���� �������	�� �� ��� ����<	����� ���
���	�����
�
�
�
�
�
�
�
��"+����"�.'3!&���9�"1<&������������������������������������������������!"0+���)�"����!1��
��������&��$�"��!&!"�(��������������������������������������������������������������!"!&�!��!&!"�(�
�




